SOLIDUM @ CONSULT

Wertekompass: Mitarbeiter entsprechend ihrer Werte wirksam und motivierend
fiihren

2-Tages-Workshop fiir Fiihrungskrifte und Mitarbeiter FMCG (Inhouse)

Mitarbeiter entfalten ihr volles Potenzial erst dann, wenn es Thnen als Fiihrungskraft gelingt, eine
Atmosphére aus Vertrauen, Wertschitzung, Gemeinschaft und Partizipation zu schaffen, so dass
Mitarbeiter Sinn in ihrer Arbeitsaufgabe finden und sich mit dem Unternehmen identifizieren.
Fiihrung fangt beim Menschen an. Oft versuchen Manager, Verhaltensanderungen ihrer
Mitarbeiter zu erreichen, ohne sich vorher mit deren Werte und Glaubenssitze zu beschéaftigen.
Dabei wird Fiihrungsarbeit dann am wirkungsvollsten, wenn sie an den Werten der Menschen
ansetzt, die sie im Innern antreiben.

Werte sind der ,emotionale Klebstoff* eines Unternehmens und personliche Motivation jedes
Einzelnen zugleich. Fiihlen sich Mitarbeiter emotional mit dem Unternehmen verbunden, so
verhalten sich sich auch in Krisenzeiten loyal und zeigen einen hohen Arbeitseinsatz. Teams
arbeiten produktiver, rentabler und erzielen nachweislich bessere Kundenkennzahlen

(Quelle: Gallup Engangement Index 2012).
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Thr Trainer: Michael Rainer Schmidt
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Experte fiir die Konsumgiiterbranche (FMCG/Food).

Anwendbares Wissen durch eigenes Handeln aktiv erleben.

Spezialist fiir Verhandlungsfithrung nach Harvard.

Die CABS®-Methode fiir Wettbewerbsvorteile.
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Was Sie erwartet

+ 100% konsumgtiterspezifische Inhalte

+ praxisgepriift und speziell fiir Thre Tatigkeit in Marketing und Vertrieb von Konsumgtitern
konzipiert

+ durch eigenes Erleben so vermittelt, dass diese bestmdglich und dauerhaft abrufbar und ohne
Umwege in Threm beruflichen Alltag umzusetzen sind

+ Beantwortung lhrer individuellen Fragestellungen im Workshop

Workshop-Inhalte

Individueller Wertekompass jedes Mitarbeiters

Standortbestimmung: ,Welche Werte kann ich heute verwirklichen? Welche nicht?*
Formulierung eines persénlichen Leitbildes ,Wer will ich sein, was tun, welchen
Grundsatzen folgen?*

Heutige Werte im Unternehmen bzw. im Team

Wertekongruenz: Individuelle Werte gegeniiber Werten des Vorgesetzten, des Teams, des
Unternehmens

Wertegemeinschaft: ,Was verbindet uns miteinander?“ ,Was bedeutet das fir uns?*
Kommunikation, Beziehungen und Empathie innerhalb des Teams

Verhalten und Werte: Wirkung auf Entscheidungen und Handlungen im beruflichen Alltag
»Blick hinter die Kulisse“: Intensive Beschaftigung mit den Werten der anderen
Teammitglieder und/oder des Vorgesetzten

Verstandnis und Wertschatzung im Team

Werte sind verinderlich: Entstehung von Werten und Anlisse fiir deren Anderung

Team Vision: ,Wie sehen wir uns als Team in der Zukunft?*

Gewiinschte Werte des Teams und Abgleich mit den Unternehmenswerten

Team Leitbild: ,Wofiir stehen wir als Team?*

Umsetzungsziele fiir die weitere Teamentwicklung
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Lernziele

Sie erfahren, welche individuellen Werte Thre Mitarbeiter heute besitzen (Wertekompass), damit Sie
Thre Fiithrung und die Zusammenarbeit im Team daran ausrichten kénnen. Sie erkennen
Abweichungen zwischen den personlichen Werten, denen des Teams und denen des
Unternehmens, sowie daraus resultierende Konflikte und konnen so gezielt Gegenmassnahmen
ergreifen. Sie identifizieren Werte, die fiir die strategische Ausrichtung der kommenden Jahre
wichtig sind um darauf aufzubauen. Sie setzen Thre Mitarbeiter dort ein, wo sie erfolgreich im
Sinne des Unternehmens tatig sein konnen und stirken das Vertrauen zu Vorgesetzten als auch
zwischen Kollegen. Sie fordern die Kommunikation, die Beziehungen und das Verstandnis im
Team und entwickeln MaBnahmen fiir mehr Empathie und Wertschdtzung Threr Mitarbeiter. Sie
erkennen, welche Verhaltensdnderungen notwendig sind, nutzen geeignete Massnahmen und
messen deren Erfolg durch eine erneute Durchfithrung des Wertekompass.

Anwendungsbereiche

Change: organisatorische Verdnderungen, neue Teamzusammensetzung, Wechsel des
Vorgesetzten

Fihrung: Teamentwicklung, Organisationsanalyse, Performanceverbesserung

Coaching: in Kombination mit einer individuellen Unterstiitzung von Fiithrungskriften und/oder
Mitarbeitern bei der Bewiltigung konkreter Anliegen

Trainingsmethoden

Zur Steigerung lhres Lernerfolgs wenden Sie neue Kenntnisse in Einzel- und Gruppenarbeiten,
Rollenspielen, Kurzvortrdgen und konkreten Praxisbeispielen aus dem Konsumgiiterumfeld sofort
im Workshop an. Zusitzlich tauschen Sie Thre Erfahrungen mit anderen Teilnehmern aus und
erhalten ein unmittelbares Feedback durch den Trainer.

Von diesem Workshop profitieren

Fihrungskréfte, die sich mit den Antriebswerten ihrer Mitarbeiter beschaftige und ihre
Fithrungsarbeit danach ausrichten wollen um eine Arbeitsumgebung zu schaffen, in denen
Mitarbeiter entsprechend Threr individuellen Werte wirksam und motiviert tatig sein konnen um
einen wertvollen Beitrag im Unternehmen zu leisten. Geschéftsfiihrer, Vertriebsleiter, Leiter Key
Account Management, Group Key Account Manager, Nationale und Regionale Key Account
Manager, Gebietsverkaufsleiter, Export Manager und andere Vertriebsmanager.

Personliche Betreuung inklusive

Nach diesem Seminar begleite ich Sie als Teilnehmer persénlich bei der Umsetzung in Thre
berufliche Praxis. Sie erhalten ein individuelles Feedback und zusitzliche Hinweise, um Thren
personlichen Erfolg zu maximieren.

Teilnahmegebiihr

Gerne unterbreite ich Thnen ein firmenspezifisches Angebot fiir diesen Inhouse-Workshop.



Veranstaltung:
Termin:

Ort:
Teilnehmer:

Anrede:

Vor- | Nachname:

Funktion:
Firma:
StraBe / Nr.:
PLZ |/ Ort:
eMail:
Telefon:

Bemerkungen:
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Wertekompass

Anfrage / Buchung

Zurlck per Fax an:
03212/ 120 86 38

O  1lch mochte dieses Seminar In House durchfithren. Bitte unterbreiten Sie mir ein
unverbindliches Angebot fiir ___ Teilnehmer.

Unterschrift




